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1. ประเภทของผลงาน 
  Best Practice ความส าเร็จจากการด าเนินงาน /ปฏิบตัิงาน 
    บทความวิจัย 
      บทความวิชาการ 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) น าวิจัยสู่การปฎิบัติ 
 
2.ชื่อผลงาน  แนวทางการสอนในคลินิกโดยใช้กระบวนการคิด 
  Teaching Guidelines in the clinic by using the thinking process 
 
3. เจ้าของผลงาน/สังกัด   ดร. ธิดารัตน์ เลิศวิทยากุล และอาจารย์โศภิษฐ์ นามข า 
    คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
 
4. รายช่ือคณะท างาน/ทีมงาน (ถ้ามี) - 
  
5. วัตถุประสงค ์
   เพ่ือจัดการความรู้เกี่ยวกับ 
 5.1 สภาพการคิดของนักศึกษาพยาบาล 
 5.2 แนวทางและวิธีการสอนโดยใช้กระบวนการคิดในคลินิก 
 5.3 น าผลการวิจัยสู่การปฏิบัติในคลินิก 
  
6. ข้อมูลเกี่ยวกับผลงาน 
 6.1 ความริเริ่มในการสร้างสรรค์ผลงาน / แรงบันดาลใจในการสร้างผลงาน 
      "การคิด" เป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะการคิดช่วยให้คนได้มองเห็นภาพปัญหาต่าง ๆ ในอนาคตซึ่งจะช่วยให้
บุคคลได้คิดหาแนวทางในการหลีกเลี่ยงหรือป้องกันได้และการคิดช่วยขยายความหมายของสิ่งต่างๆ ในโลกได้  ดังนั้น 
"การคิดเป็น" จึงเป็นวัตถุประสงค์การศึกษาที่ส าคัญมาก เพราะเป็นทักษะที่ผู้ใหญ่ทุกคนจะมีเพ่ือการปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม และเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสมัยโลกาภิวัฒน์  
       ในสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างเป็นพลวัตนั้น ต้องอาศัยทักษะส าคัญของผู้เรียนใน ศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
นอกจากจะให้ความส าคัญกับ 3R คือ Reading-อ่านออก, (W)Riting-เขียนได,้ (A)Rithmatic-มีทักษะในการค านวณ

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้  
CAS-KM /Show & Share Development   

คร้ังที่ 3 ปีการศึกษา 2561 
วันอาทิตย์ที่ 21 กรกฎาคม 2562 
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แล้วยังให้ความส าคัญละมีความจ าเป็นกับ  8C คือ  Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ Creativity and Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิง
นวัตกรรมCollaboration Teamwork and Leadership : ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า   
Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ  Cross-cultural 
Understanding : ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม  Computing and ICT 
Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ 
และการเรียนรู้  Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษา (TQF) ด้านทักษะทางปัญญา ทักษะด้านนี้ความรู้ความเข้าใจที่ผู้เรียนได้รับ ได้เรียนรู้ จะส่งผ่าน
กระบวนการคิดเพ่ือคิดวิเคราะห์ อย่างสมเหตุสมผล เพ่ือน ามาใช้ในการอธิบาย อภิปราย สรุปและสร้างแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อไปอย่างเหมาะสม 
 จากทักษะในศตวรรษที่ 21 และมาตรฐานผลการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา (TQF)  ที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า 
"การคิด" และเป็นทักษะที่สอดแทรกอยู่ในทุกทักษะที่จ าเป็น หากมองถึงกระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้พยายามที่จะสร้างคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การ
แก้ไขปัญหา คิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงระบบ ฯลฯ ให้เกิดขึ้นในตัวบัณฑิตเพ่ือน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพอย่าง
สมเหตุสมผล บนพ้ืนฐานมาตรฐานวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม 
 "กระบวนการคิด" จึงเป็นทักษะที่ผู้วิจัยในบทบาทของผู้สอนให้ความส าคัญที่ควรจะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นใน
ตัวผู้เรียน จึงได้คิดริเริ่มในการศึกษาสภาพกระบวนการคิดของนักศึกษาพยาบาล ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พัฒนาการเรียนการสอนที่ใช้รูปแบบการสอนการคิดวิจารณญาณ การพัฒนารูปแบบ
การสอน 7-7 ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดวิจารณญาณ หลังจากได้ศึกษาและวิจัยแล้ว ผู้วิจัยได้น ามาขยายผลและ
สอดแทรกเทคนิควิธีการในการสอนเพ่ือส่งเสริมกระบวนการคิด ในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาล ซ่ึงต้องฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพพยาบาลในคลินิก ได้แก่ปฏิบัติการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 1 ปฏิบัติการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 2 
และ ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ได้ใช้กระบวนการคิด เทคนิควิธีสอน และสื่อการสอนที่หลากหลาย ส่งผลให้
ผู้เรียนได้พัฒนาการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ เปรียบเทียบ การใช้เหตุผลในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา จนถึงการคิด
สร้างสรรค์ได ้นอกจากนั้นผู้วิจัยยังเชื่อเสมอว่า "คิดเป็น ชีวิตเปลี่ยน" 
 
 6.2 วิธีการด าเนินงาน แนวทาง กระบวนการด าเนินงานการจัดการความรู้  
 การจัดการความรู้ เรื่องแนวทางการสอนในคลินิกโดยใช้กระบวนการคิด : Teaching Guidelines in the 
clinic by using the thinking process  ผู้วิจัยด าเนินงานโดยการสรุปสังเคราะห์กระบวนการการสอนที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้น ผสมผสานกับประสบการณ์การสอนกระบวนการคิด น ามาร่างรูปแบบแนวทางการสอนในคลินิกโดยใช้
กระบวนการคิด ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการคิดของนักศึกษาพยาบาล 
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนากระบวนการคิด 
 ระยะที่ 3 น าผลการวิจัยสู่การปฏิบัติในคลินิก 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการคิดของนักศึกษาพยาบาล 
  1..1 ระยะเวลาด าเนินการ 1 มิถุนายน 2557 – 30 เมษายน 2557 

 ธิดารัตน์  เลิศวิทยากุล.  (2557).  ความต้องการจ าเป็นทักษะศตวรรษที่21นักศึกษาพยาบาล. 
  น าเสนอ แบบปากเปล่า  (Oral presentation) CAS ESTA the 3rd CAS National and 
International conference The 6th Engineering Science Technology and Architecture Conference วันที่ 
11 กันยายน 2558. 
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 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ (1) ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย  พบว่านักศึกษาพยาบาล ชั้นปีที่ 1-4 มีความต้องการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา  อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.12 ( PNI=0.12) รองลงมา คือทักษะการสื่อสาร   ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และ  ทักษะ
การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม โดยมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.11 (PNI=0.11) 
เท่ากัน (2) เปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาพยาบาล 
กับทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างานร่วมกัน และ ทักษะการสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม จ าแนกตามระดับชั้นปี พบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านทักษะการสื่อสาร มีความแตกต่างกัน ระหว่าง
ชั้นปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  แต่ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา    ทักษะการท างานร่วมกัน และ 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ .05 

 บทสรุประยะที่ 1 นักศึกษาพยาบาลมีความต้องการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านการคิดเชิงวิพากษ์
และการแก้ปัญหา เป็นอันดับที่ 1  

 
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนากระบวนการคิด 

2.1 ระยะเวลาด าเนินการ 1 เมษายน 2556 – 30 ตุลาคม 2557 
 ธิดารัตน์  เลิศวิทยากุล, & ลัดดา  พลพุทธา.  (2557).  การพัฒนารูปแบบการสอนในคลินิกที่

ส่งเสริมความสามารถในการใช้กระบวนการพยาบาลและทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับนักศึกษา
พยาบาลในสถาบันเอกชน.  

 น าเสนอแบบ Oral presentation ในการประชุมวิชาการะดับชาติประจ าปีการศึกษา 2558  สสอท. 
สาขาพยาบาลศาสตร์ เรื่อง “ การสร้างนักคิดส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21” วันที่ 17-18 มีนาคม 2559 

  ผลการวิจัยพบว่า 
  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการสอนในคลินิกที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้กระบวนการ

พยาบาลและทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 1) เป้าหมาย 2) หลักการ 3) ขั้นตอน
การสอน 4) ระบบสนับสนุน 5) ระบบทางสังคม 6) หลักการตอบสนอง โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน 2 ขั้น คือ 
ขั้นที่ 1 การส่งเสริมความสามารถในการสร้างความรู้ทางการพยาบาล ประกอบด้วย การทบทวนความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
การสร้างความขัดแย้งทางปัญญา และการสร้างความรู้ใหม่ และขั้นที่ 2 การส่งเสริมความสามารถในการใช้
กระบวนการพยาบาลและทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ประกอบด้วยการฝึกคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม และการสแกฟ
โฟลดิง  Braine Gym  เทคนิคการสร้างค าถาม 5W 1 H  และ การสะท้อนคิด   

 ระยะที่ 2 การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กระบวนการพยาบาลและทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณระหว่างกลุ่มที่สอนโดยใช้รูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้นกับกลุ่มที่สอนตามปกติโดยใช้การวิจัยเชิงทดลอง  
แบบ Randomized Control Group Posttest Design กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 3 จ านวน 16 คน 
แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 8 คน  หาประสิทธิภาพของแผนการสอนโดยการเปรียบเทียบผลการใช้
รูปแบบการสอนในคลินิกที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้กระบวนการพยาบาลและทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
พบว่า กลุ่มทดลองมีความสามารถในการใช้กระบวนการพยาบาลและทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงกว่ากลุ่ม
ควบคุม  

 
 2.2 ระยะเวลาด าเนินการ 1 มิถุนายน2558 – 30 เมษายน 2559 
 ธิดารัตน์  เลิศวิทยากุล.  (2559).  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน แบบ 7-7  

เพื่อพัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาทางการพยาบาลบนคลินิก ส าหรับนักศึกษาพยาบาล 
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 น าเสนอ แบบปากเปล่า (Oral presentation) Tthe 4th National and International 
conference 2016  (CASNIC2016)  " Education Reform : Socio-Political Commitment) วันที่ 7 ตุลาคม 
2559. 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการสอนที่พัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และการ
แก้ไขปัญหาทางการพยาบาลบนคลินิก ส าหรับนักศึกษาพยาบาล และ เพ่ือศึกษาเจตคติของนักศึกษายาบาลต่อ
รูปแบบการสอนที่พัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาทางการพยาบาลบนคลินิก ส าหรับนักศึกษา
พยาบาล ด าเนินการวิจัยและสรุปผลเป็น 3 ระยะ ดังนี้คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
นักศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ 1) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 2) ทักษะการสื่อสาร 3) ทักษะ
การทา งานร่วมกับผู้อ่ืนและ 4) ทักษะการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชียจ านวน 5 คน และสอบถามความคิดเห็นและเรียงล าดับความส าคัญของ 4 ทักษะจากอาจารย์
ประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย จ านวน30 คน ระยะที่ 2 ร่างรูปแบบการสอนที่พัฒนากระบวนการ
คิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาทางการพยาบาลบนคลินิก ส าหรับนักศึกษาพยาบาล ด าเนินการทดลองใช้โดยการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & Metaggart (1992) กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาพยาบาลชั้นปี ที่ 3 
จ านวน 8 คน ที่ฝึกปฏิบัติงานในรายวิชา 503 313 ปฏิบัติการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 2 ภาคการศึกษาที่  1 ปี 
การศึกษา 2557 พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการสอน และ ระยะที่ 3 ใช้รูปแบบการสอนพัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์
และการแก้ไขปัญหาทางการพยาบาลบนคลินิก ส าหรับนักศึกษาพยาบาล ในกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาพยาบาลชั้นปี 
ที่ 2 ที่ฝึกปฏิบัติงานในรายวิชา 503 208 ปฏิบัติหลักการและเทคนิคการพยาบาล จ านวน 4 คน ณ หอ ผู้ป่วย 
โรงพยาบาลอุบลรัตน์ อ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ระยะเวลา 2 สัปดาห์ ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2557  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการสอนที่พัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาทางการพยาบาล
บนคลินิก ส าหรับนักศึกษาพยาบาล องค์ประกอบ 7 ประการ คือ 1) เป้าหมาย 2) หลักการ 3)ขั้นตอนการสอน 4) 
ระบบสนับสนุน5) ระบบทางสังคม 6) หลักการตอบสนอง และ 7) ระบบการประเมินผล มุ่งเน้นการจัดการเรียนการ
สอน 7 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 จุดประกายความสนใจ ขั้นที่ 2 เสนอสถานการณ์ที่ต้องการแก้ไขปัญหาโดยการเล่าเรื่อง ขั้นที่ 
3 สร้างความขัดแย้งทางปัญญา ขั้นที่ 4 สร้างองค์ความรู้ใหม่ ขั้นที่ 5 ฝึกคิดร่วมกันแบบเป็นกลุ่ม ขั้นที่ 6 ต่อยอด
ความรู้ ขั้นที่ 7 สังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้สู่การแก้ไขปัญหา  และ เจตคติของนักศึกษายาบาลต่อรูปแบบการสอน
ที่พัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาทางการพยาบาลบนคลินิกสาหรับนักศึกษาพยาบาลอยู่ที่
ระดับมาก 

 

  
ขั้นที่ 1 จุดประกายความสนใจ     ขั้นที่ 2 เสนอสถานการณ์ที่ต้องการแก้ไขปัญหาโดยการเล่า

เรื่อง  
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ขั้นที่ 3 สร้างความขัดแย้งทางปัญญา         ขั้นที่ 4 สร้างองค์ความรู้ใหม่  
  
 

     
ขั้นที่ 5 ฝึกคิดร่วมกันแบบเป็นกลุ่ม     ขั้นที่ 6 ต่อยอดความรู้ 
 

       
ขั้นที่ 7 สังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้สู่การแก้ไขปัญหา                   การประเมินผล 
 
บทสรุประยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการสอนในคลินิกที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณมุ่งเน้นการ

จัดการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ  
 ด้านที ่1  การเตรียมความพร้อมด้านผู้เรียน ได้แก่ การทบทวนความรู้เดิม การทบทวนความรู้ที่

เกี่ยวข้อง  
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 ด้านที่ 2 การเตรียมความพร้อมด้านผู้สอน ได้แก่ ผู้สอนต้องสร้างความขัดแย้งทางปัญญา และการ
สร้างความรู้ใหม่ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นการฝึกคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม และการช่วยเหลือสนับสนุนจากครู  Brain 
Gym  เทคนิคการสร้างค าถาม 5W 1 H  และ การสะท้อนคิด   

 ด้านที่ 3 การจัดการเรียนการสอน 7 ขั้น ผู้สอนต้องวางแผนการสอน โดยเขียนแผนการสอนและ
ด าเนินการสอนตาม 7 ขั้นตอน คือ  

  ขั้นที่ 1 จุดประกายความสนใจ โดยผู้นิเทศต้องสร้างสถานการณ์ในคลินิกที่น่าสนใจ เพ่ือเร้า
ความสนใจให้ผู้เรียนกระหายที่จะเรียนรู้ 

  ขั้นที่ 2 เสนอสถานการณ์ที่ต้องการแก้ไขปัญหาโดยการเล่าเรื่อง โดยผู้นิเทศเสนอ
สถานการณ์จริงที่เก่ียวข้องโดยการเล่าเรื่องเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้สึกของตัวละคนในสถานการณ์ 

  ขั้นที่ 3 สร้างความขัดแย้งทางปัญญา  ผู้นิเทศใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสงสัย
และต้องการจะค้นหาค าตอบใหม่ๆ 

  ขั้นที่ 4 สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผู้เรียนร่วมกันค้นคว้าความรู้ใหม่ๆ 
  ขั้นที่ 5 ฝึกคิดร่วมกันแบบเป็นกลุ่ม ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้มาสรุปและท าความเข้าใจร่วมกัน 
  ขั้นที่ 6 ต่อยอดความรู้ ผู้นิเทศร่วมตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ที่ผู้เรียนร่วมกัน

สร้างข้ึน และต่อยอดความรู้ให้สมบูรณ์ 
  ขั้นที่ 7 สังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้สู่การแก้ไขปัญหา  ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จาการ

ค้นคว้า การคิดร่วมกัน สู่การปฏิบัติ 
 

 ระยะที่ 3 น าผลการวิจัยสู่การปฏิบัติในคลินิก 
    ผู้วิจัยได้สังเคราะห์รูปแบบการน าแนวทางการสอนกระบวนการคิดสู่การปฏิบัติ ในรายวิชา  
ปฏิบัติการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 1 ปฏิบัติการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 2 และ ปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ตาม
กระบวนการ ดังนี้ 
   ช่วงที่ 1 เตรียมความพร้อมก่อนฝึกปฏิบัติงาน 
   1.1 ผู้นิเทศวางแผนการนิเทศ (แผนการนิเทศรายสัปดาห์) 
   1.2 เตรียมความพร้อมผู้เรียน การทบทวนความรู้เดิม การทบทวนความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
   1.3 การเตรียมความพร้อมด้านผู้สอน ได้แก่ ผู้สอนต้องสร้างความขัดแย้งทางปัญญา และ
การสร้างความรู้ใหม ่โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นการฝึกคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม และการช่วยเหลือสนับสนุนจากครู Brain 
Gym เทคนิคการสร้างค าถาม 5W 1 H  และ การสะท้อนคิด   
  ช่วงที่ 2 ขณะฝึกปฏิบัติงาน ด าเนินการสอนตาม 7 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นที่ 1 จุดประกายความสนใจ โดยผู้นิเทศต้องสร้างสถานการณ์ในคลินิกที่น่าสนใจ เพ่ือเร้า
ความสนใจให้ผู้เรียนกระหายที่จะเรียนรู้ 

  ขั้นที่ 2 เสนอสถานการณ์ที่ต้องการแก้ไขปัญหาโดยการเล่าเรื่อง โดยผู้นิเทศเสนอ
สถานการณ์จริงที่เก่ียวข้องโดยการเล่าเรื่องเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้สึกของตัวละคนในสถานการณ์ 

  ขั้นที่ 3 สร้างความขัดแย้งทางปัญญา  ผู้นิเทศใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสงสัย
และต้องการจะค้นหาค าตอบใหม่ๆ 

  ขั้นที่ 4 สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผู้เรียนร่วมกันค้นคว้าความรู้ใหม่ๆ 
  ขั้นที่ 5 ฝึกคิดร่วมกันแบบเป็นกลุ่ม ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้มาสรุปและท าความเข้าใจร่วมกัน 
  ขั้นที่ 6 ต่อยอดความรู้ ผู้นิเทศร่วมตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ที่ผู้เรียนร่วมกัน

สร้างข้ึน และต่อยอดความรู้ให้สมบูรณ์ 
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  ขั้นที่ 7 สังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้สู่การแก้ไขปัญหา  ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จาการ
ค้นคว้า การคิดร่วมกัน สู่การปฏิบัติ 

 ช่วงที่ 3 หลังฝึกปฏิบัติงาน สะท้อนคิดจากผู้เรียนและผู้นิเทศ และเสริมแรงผู้เรียนให้ฝึกทักษะการ
คิดอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 6.3 ผลการด าเนินการ หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู้  
  6.3.1 ผู้เรียนสามารถอภิปราย สถานการณ์ในคลินิกได้อย่างสมเหตุสมผล 
  6.3.2 ผู้เรียนได้รูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ 
  6.3.3 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์วิจารณ์กรณีศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 
 6.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ ต่อคน งาน ทรัพยากร และองค์กร 
  6.4.1 ด้านผู้สอน ผู้สอนได้จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางพร้อมกับ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และมีความสุขในการนิเทศ 
  6.4.2 ด้านผู้เรียน ผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงานอย่างความมั่นใจ มีความสุข
ในการฝึกปฏิบัติงาน 
  6.4.3 ด้านผู้ใช้บริการและสังคม เกิดความปลอดภัยจากการให้บริการพยาบาลที่ผ่านกระบวนการคิด
อย่างสมเหตุสมผล 
 6.5 แหล่งรวบรวมความรู้/ ศูนย์กลางความรู้ของหน่วยงาน :   
  http://thidaratana.blogspot.com/2014/ 
  https://www.facebook.com/Thidaratana-Nursing-118208824977141/ 
 

7. ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข (ถ้ามี) 
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

ไม่มี 
 

  

 

8. รายละเอียดอื่น ๆ (ถ้ามี) เช่น วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ฯลฯ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ของส่วนงานต่างๆ 
 ไม่มี 

http://thidaratana.blogspot.com/2014/
https://www.facebook.com/Thidaratana-Nursing-118208824977141/


     
 
 
 
  

  

  
ขอให้ คณะ/ศู นย์  ส ำนั ก/ เจ้ ำของผลงำนด ำ เนิ นกำรจั ดท ำข้ อ มูลในแบบฟอ ร์มนี้  ( โดยใช้                                    

Font Th SarabunPSK ขนำด 16 ) เพื่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำนจะได้รวบรวมผลงำนจำกคณะ/ศูนย์ ส ำนักต่ำงๆ            
ในกำรเสนอผลงำน CAS-KM /Show & Share Development คร้ังที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2561 และจัดท ำเป็นรูปเล่ม
โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ CAS-KM /Show & Share Development ต่อไป 
 

1. ประเภทของผลงำน 
  Best Practice  ความส าเร็จจากการด าเนินงาน /ปฏิบัติงาน 
    บทความวิจัย 
      บทความวิชาการ 
  อื่นๆ (โปรดระบุ)………………………..................................................................................………….. 
 

2.ชื่อผลงำน     Active Learning: กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
............................................................................................................................................................................. 
 

3. เจ้ำของผลงำน/สังกัด     ดร.ปิยะพล ทรงอำจ 
................................................................................................................................... 
 

4. รำยชื่อคณะท ำงำน/ทีมงำน (ถ้ำมี) 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………..……..... 
 2……………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
 3……………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
 

5. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อรวบรวมความรู้ ทักษะ และเทคนิคการสอนแบบ Active Learning 
 2. เพื่อสังเคราะห์เนื้อหา และเทคนิคการสอนแบบ Active Learning 
  
  

แบบฟอร์มรำยละเอียดกำรเขียนผลงำน เพื่อน ำเสนอ โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่พัฒนำกำร
จัดกำรควำมรู้ CAS-KM /Show & Share Development  ครั้งท่ี 3 ปีกำรศึกษำ 2561 

วันอำทิตย์ที่ 21 กรกฎำคม 2562 
 
 



6. ข้อมูลเก่ียวกับผลงำน 
 6.1 ควำมริเร่ิมในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน / แรงบันดำลใจในกำรสร้ำงผลงำน 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
 6.2 วิธีกำรด ำเนินงำน แนวทำง กระบวนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้  
(รายละเอียดค าอธิบาย /รูปแบบ/โมเดล ท่ีใช้ในการจัดการความรู้ของส่วนงาน/รูปประกอบผลงาน ท่ีส่ือข้อคิดของผลงาน) 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
 6.3 ผลกำรด ำเนินกำร หรือกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรควำมรู้  
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
 6.4 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรจัดกำรควำมรู้ ต่อคน งำน ทรัพยำกร และองค์กร 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
 6.5 แหล่งรวบรวมควำมรู้/ศูนย์กลำงควำมรู้ของหน่วยงำน : URL:\\.................................................... 
 

7. ปัญหำ/อุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ไข (ถ้ำมี) 
ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

 
 

  

 
 

8. รำยละเอียดอื่น ๆ (ถ้ำมี)  เช่น วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ฯลฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของส่วนงานต่างๆ 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
** หมำยเหตุ : 

 ให้เจ้ำของผลงำนจัดส่งไฟล์ผลงำนตำมแบบฟอร์มข้ำงต้น ในรูปแบบ Word และไฟล์กำรน ำเสนอ                
Power point  : มำที่  kusuma@cas.ac.th  และ  grad@cas.ac.th    
ตั้งแต่บดันี้เป็นต้นไป ถึง วันจันทร์ที่ 15 กรกฎำคม 2562 

 น ำเสนอผลงำนในรปูแบบ Power point ในโครงกำร CAS-KM /Show & Share Development ครั้งที่ 3  
วันอำทิตย์ที่ 21 กรกฎำคม 2562  

file:///C:/
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ขอให้ คณะ/ศู นย์  ส ำนั ก/ เจ้ ำของผลงำนด ำ เนิ นกำรจั ดท ำข้ อ มูลในแบบฟอ ร์มนี้  ( โดยใช้                                    

Font Th SarabunPSK ขนำด 16 ) เพื่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำนจะได้รวบรวมผลงำนจำกคณะ/ศูนย์ ส ำนักต่ำงๆ            
ในกำรเสนอผลงำน CAS-KM /Show & Share Development คร้ังที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2561 และจัดท ำเป็นรูปเล่ม
โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ CAS-KM /Show & Share Development ต่อไป 
 

1. ประเภทของผลงำน 
  Best Practice  ความส าเร็จจากการด าเนินงาน /ปฏิบัติงาน 
    บทความวิจัย 
      บทความวิชาการ 
  อื่นๆ (โปรดระบุ)………………………..................................................................................………….. 
 

2.ชื่อผลงำน  
การประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัย

บัณฑิตเอเซีย 
 
3. เจ้ำของผลงำน/สังกัด  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก คณะบริหารธุรกิจ 
 
4. รำยชื่อคณะท ำงำน/ทีมงำน (ถ้ำมี) 

1. นางศิริพร  น้อยวงศ์  
2. นางสาวพรทิวา พระวงษ ์
3. นางสาวนัฐวรรณ มะลิโค  
4. นางสาวอมรรัตน์ กวยแก้ว 

5. นางวิยะดา  กองจันทร์ดี  
6. นางชฎาพร โทแก้ว  
7. นางสาวสุวรรณ เนียมประชา  
8. นางสาวอัญชลี สุวรรณมาโจ   
 
 

แบบฟอร์มรำยละเอียดกำรเขียนผลงำน เพื่อน ำเสนอ โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่พัฒนำกำร
จัดกำรควำมรู้ CAS-KM /Show & Share Development  ครั้งท่ี 3 ปีกำรศึกษำ 2561 

วันอำทิตย์ที่ 21 กรกฎำคม 2562 
 
 



5. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  
6. ข้อมูลเก่ียวกับผลงำน 
 6.1 ควำมริเร่ิมในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน / แรงบันดำลใจในกำรสร้ำงผลงำน 

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเหมาะสมกับนักศึกษาและความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
 6.2 วิธีกำรด ำเนินงำน แนวทำง กระบวนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้  
(รายละเอียดค าอธิบาย /รูปแบบ/โมเดล ท่ีใช้ในการจัดการความรู้ของส่วนงาน/รูปประกอบผลงาน ท่ีส่ือข้อคิดของผลงาน) 

1. ศึกษาหลักสูตรเดิม ท าความเข้าใจเนื้อหา รายวิชา ความทันสมัย 
2. ศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษาอื่นๆ ท่ีมีความใกล้เคียงกัน 
3. ศึกษางานวิจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ก าหนดวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
5. ก าหนดขอบเขตของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
6. ด าเนินการวิจัย 
7. ผลการวิจัย 
8. ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
9. น าเสนอคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
10. น าเสนอคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
11. น าเสนอคณะกรรมการวิชาการ 
12. น าเสนอสภาวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
13. น าเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
14. คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบหลักสูตร 

 6.3 ผลกำรด ำเนินกำร หรือกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรควำมรู้  
ได้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก ท่ีมีความทันสมัย สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียนและผู้ประกอบการ 
  

นกัศึกษา บณัฑิต อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร/ผูส้อน 

ผูใ้ชบ้ณัฑิต/
ผูป้ระกอบการ 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจคา้ปลีก (ปรับปรุง ปี พ.ศ. 2561) 



 6.4 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรจัดกำรควำมรู้ ต่อคน งำน ทรัพยำกร และองค์กร 
1. คณะท างานได้ความรู้จากการวิจัยเพื่อน ามาต่อยอดในการดูแล และแนะน านักศึกษาให้เป็นผู้มีคุณสมบัติ

ตามท่ีผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ประกอบการต้องการ 
2. นักศึกษาท่ีเรียนในหลักสูตรฯ มีงานท าสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท างาน และมี

คุณสมบัติตรงตามท่ีผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ประกอบการต้องการ 
3. วิทยาลัยมีนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ ส าเร็จการศึกษาและมีงานท าทันที สร้างช่ือเสียงให้แก่วิทยาลัย 

 6.5 แหล่งรวบรวมควำมรู้/ศูนย์กลำงควำมรู้ของหน่วยงำน : URL:\\.................................................... 
 1. จากการส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษา 

2. จากการส ารวจความคิดเห็นของบัณฑิต 
3. จากการส ารวจความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตร/ผู้สอน 
4. จากการส ารวจความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ประกอบการ 
5. จากแหล่งข้อมูลอื่นๆ ท่ีสามารถน ามาปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ

นักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต 
 

7. ปัญหำ/อุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ไข (ถ้ำมี) 
ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

1. กำรเก็บข้อมูลจำกบัณฑิต เนื่องจำก
บัณฑิตบำงส่วนมีกำรเปลี่ยนแปลง
หมำยเลขโทรศัพท์ สถำนที่ท ำงำนและ
ที่อยู่ ท ำให้กำรส ำรวจข้อมูลเป็นไป
อย่ำงล ำบำกและล่ำช้ำ 

ใช้การส่ือสังคมออนไลน์ในการขอความ
ร่วมมือกับบัณฑิตในการตอบ
แบบสอบถามและให้เพื่อนๆ บัณฑิตช่วย
ในการติดตามบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก 

2. กำรเก็บข้อมูลจำกผู้ใช้บัณฑิต/
ผู้ประกอบกำร 
ผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่อยู่ไกล และไม่มี
เวลำในกำรให้ข้อมูล 

ใช้การนิเทศร้านฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษาปัจจุบัน โดยเน้นสถาน
ประกอบการท่ีมีบัณฑิตท างาน และเก็บ
ข้อมูลด้วยการสอบถามด้วยตนเอง 

สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก 

3. กำรเดินทำงเก็บข้อมูลบัณฑิตและ
ผู้ใช้บัณฑิต/สถำนประกอบกำร ส่วน
ใหญ่พื้นที่อยู่ที่กทม. เขตสีลม สำทร 
เยำวรำช ซ้ึงพื้นที่ห่ำงกัน 

แบ่งกลุ่มการเก็บข้อมูลเป็น 3 กลุ่ม ๆ 
ละ 2 คน เพื่อเดินทางไปเก็บข้อมูล 

สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก 

 
 

8. รำยละเอียดอื่น ๆ (ถ้ำมี)  เช่น วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ฯลฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของส่วนงานต่างๆ 
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
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** หมำยเหตุ : 
 ให้เจ้ำของผลงำนจัดส่งไฟล์ผลงำนตำมแบบฟอร์มข้ำงต้น ในรูปแบบ Word และไฟล์กำรน ำเสนอ                

Power point  : มำที่  kusuma@cas.ac.th  และ  grad@cas.ac.th    
ภำยใน วันศุกร์ท่ี 19 กรกฎำคม 2562 

 น ำเสนอผลงำนในรูปแบบ Power point ในโครงกำร CAS-KM /Show & Share Development 
คร้ังที่ 3  วันอำทิตย์ที่ 21 กรกฎำคม 2562  
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ขอให้ คณะ/ศู นย์  ส ำนั ก/ เจ้ ำของผลงำนด ำ เนิ นกำรจั ดท ำข้ อ มูลในแบบฟอ ร์มนี้  ( โดยใช้                                    

Font Th SarabunPSK ขนำด 16 ) เพื่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำนจะได้รวบรวมผลงำนจำกคณะ/ศูนย์ ส ำนักต่ำงๆ            
ในกำรเสนอผลงำน CAS-KM /Show & Share Development คร้ังที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2561 และจัดท ำเป็นรูปเล่ม
โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ CAS-KM /Show & Share Development ต่อไป 
 

1. ประเภทของผลงำน 
  Best Practice  ความส าเร็จจากการด าเนินงาน /ปฏิบัติงาน 
    บทความวิจัย 
      √ บทความวิชาการ 
  อื่นๆ (โปรดระบุ)………………………..................................................................................………….. 
2.ชื่อผลงำน ภาวะผู้น ากับการบริหารธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
3. เจ้ำของผลงำน/สังกัด  ดร.ชีวิน  อ่อนละออ คณะบริหารธุรกิจ 

4. รำยชื่อคณะท ำงำน/ทีมงำน (ถ้ำมี) 
 1. ดร.ชีวิน อ่อนละออ 
 2. อ.วรากร จิตเท่ียง 
 3. อ.สวิตา อ่อนละออ 
 

5. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาภาวะความเป็นผู้น าในการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลแบบมืออาชีพ 
 2. เพื่อศึกษาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยท่ีจะประสบผลส าเร็จธุรกิจฟุตบอลอาชีพ 
 
6. ข้อมูลเก่ียวกับผลงำน 
 6.1 ควำมริเร่ิมในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน / แรงบันดำลใจในกำรสร้ำงผลงำน 

ปัจจุบันสโมสรฟุตบอลอาชีพเป็นธุรกิจในการบริหารจัดการรูปแบบหนึ่ง ส่ิงท่ีขาดไม่ได้คือ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และเทคโนโลยี ผู้น าเสนอได้ศึกษาจากข้อมูลเชิงประจักษ์ท้ังแนวปฏิบัติและองค์ประกอบต่างๆ จาก
การท่ีได้เป็น ผู้ประเมิน (Assessor) 

 
 6.2 วิธีกำรด ำเนินงำน แนวทำง กระบวนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้  
 การแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการสัมภาษณ์จากผู้แทนของสโมสร โดยผู้น าเสนอเป็นผู้ประเมินโดยมีการประชุม
และรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 6.3 ผลกำรด ำเนินกำร หรือกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดกำรควำมรู้  
 1. รู้ถึงส่ิงท่ีต้องการเปล่ียนแปลงแบบมีส่วนร่วม 

แบบฟอร์มรำยละเอียดกำรเขียนผลงำน เพื่อน ำเสนอ โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่พัฒนำกำร
จัดกำรควำมรู้ CAS-KM /Show & Share Development  ครั้งท่ี 3 ปีกำรศึกษำ 2561 

วันอำทิตย์ที่ 21 กรกฎำคม 2562 
 
 



 2. การสร้างวิสัยทัศน์ 
 3. สร้างการยอมรับการเปล่ียนแปลงขององค์กร 
 6.4 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรจัดกำรควำมรู้ ต่อคน งำน ทรัพยำกร และองค์กร 
 1. การวางแผนผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการต้องมีการวางแผนและตรวจสอบได้ PDCA 
 2. การส่ือความหมายท่ีเข้าใจท้ังสโมสร 
 3. การประสานงานระหว่างสโมสรตลอดจนองค์กรภายนอก 
 4. การพัฒนาบุลากรในองค์กรมีการศึกษาฝึกอบรมเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 5. การบริหารจัดการด้านการเงิน 
 6. ด้านเทคโนโลยี 
 7. การวางผังสนามสถานประกอบการและของท่ีระลึก 
 8. การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนขององค์กร  

6.5 แหล่งรวบรวมควำมรู้/ศูนย์กลำงควำมรู้ของหน่วยงำน :  
E – learning คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจกีฬา 

 

7. ปัญหำ/อุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ไข (ถ้ำมี) 
ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงกำรแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากรขาดความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้ KM 

ทุก 1 วัน/เดือน ควรมาประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ KM 

ดร.ชีวิน  อ่อนละออ 

 
 

8. รำยละเอียดอื่น ๆ (ถ้ำมี)  เช่น วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ฯลฯ ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรควำมรู้ของส่วนงำนต่ำงๆ 
 1. วิสัยทัศน์ ส่ิงท่ีเมื่อน าไปใช้จะไม่หมดแต่จะงอกงามข้ึนและเกิดความเข้าใจเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 2. กลยุทธ์ การจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาคน เพื่อพัฒนางาน และเพื่อพัฒนาองค์กร 
** หมำยเหตุ : 

 ให้เจ้ำของผลงำนจัดส่งไฟล์ผลงำนตำมแบบฟอร์มข้ำงต้น ในรูปแบบ Word และไฟล์กำรน ำเสนอ                
Power point  : มำที่  kusuma@cas.ac.th  และ  grad@cas.ac.th    
ตั้งแต่บดันี้เป็นต้นไป ถึง วันจันทร์ที่ 15 กรกฎำคม 2562 

 น ำเสนอผลงำนในรปูแบบ Power point ในโครงกำร CAS-KM /Show & Share Development ครั้งที่ 3  
วันอำทิตย์ที่ 21 กรกฎำคม 2562  
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